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I. Общие положения

1. 1. Оценка коррупционных рисков является важнеЙшим элементом
антикоррупционной политики ФГБОУ ВО <<Казанский государственныЙ
архитектурно-строительный университет) (далее - УниверсиТет, КГАСУ),
позволяющая обеспечить соответствие ре€tлизуемых антикоррупционных
мероприятий специфике деятельности Университета и рациоН€tЛЬнО
использовать ресурсы, направляемые на проведение работы по профилаКТИКе

коррупции в Университете.
|.2. Щелью оценки коррупционных рисков является определение

конкретных процессов и видов деятельности Университета, при ре€tЛиЗаЦИИ
которьж наиболее высока вероятность совершения работниками Университета
коррупционных правонарушений, как в целях получения личной выгоды, ТаК И В

цепях полr{ения выгоды Университету.
1.3. Настоящий Порядок оценки коррупционньtх рисков в УниверсиТеТе

(даlrее - Порядок) разработан на основании Федерального закона от 25.12.2008

Ns 27з-ФЗ кО противодействии коррупции), других действующих
антикоррупционных законодательных И нормативно-правовых актов,

методическиХ рекоменДациЙ Министерства тРУда и соци€rльной защиты РФ
<<рекомендаций по порядку проведения оценки коррупционных рисков в

организации), Антикоррупционной политики федерального государственного

бьджетного образовательного уIреждения высшего образования <казанский

государственный архитектурно-строительный университет)) и иных локаJIьных

нормативньIх актов КГАСУ.
1.4. Положения настоящего Порядка используются при:

- определении перечня функций, При реЕuIизации которых наиболее

вероятно возникновении коррупции;
- составление реестра (карты) коррупционных рисков;
- оценке коррупционныхрисков;



2

- ранжирование (упорядочении) коррупционных рисков на оценке

вероятности их возникновения и степени влияния на деятельность

Университета;
- составление перечня должностей, замещение которых связано с

коррупционными рисками;
- разработка комплекса мер по устранению или минимизации

коррупционных рисков.
II. основные понятI4я

2.1. В настоящем Порядке используются следующие понятия:

- коррупционные действия - деЙствиrI работников Университета,

наПраВленныенанеЗаконноепол)ЕIениеДенежноГоВоЗнаГраждения'иМУЩестВа'
имущественных и неимущественныХ блаГ С использОваниеМ должностныХ

полномочий, а ровно действия работников, направленные на незаконное

полу{ение ими или в их интересах иными лицами денежных средств, имущества,

имущественных прав и иньtх имущественных благ;

- коррупционные риски - условия и обстоятельства, предоставляющие

возможность дJIя деЙствия (безлействия) лиц, с целью незаконного извлечения

выгоды при выполнении своих должностных полномочий;

- коррупционные факторы - явления или совокупность явлений,

объективные и субъективные предпосылки, порождающие коррупционные

правонарушения или способствующие их распространению, а также положения

нормативных правовых актов (проектов), устанавливающие для

правоприменителя необоснованно широкие пределы усмотрения или

возможность необоснованного применения исключений из общих правил, а так

же положения' содержащие неопределенные, трудновыполнимые или

обременительные требования к гражданам и организациям и тем самым

создающие условия для проявления коррупции;
- оценка коррупционных рисков - общий процесс идентификации,

анализа и ранжирования коррупционных рисков;
- идентификация коррупционного риска - процесс определения для

каждого процесaа (осуществлении функции Университета) критических точек и

возможных коррупционных правонарушений, которые моryт быть совершены

работниками Университета в каждоЙ критическоЙ точке;

- критическ€ш точка - подпроцесс, особенности ре€rлизации которого

создают об"a*r""ные возможности дJlя совершения работниками Университета

коррупционных правонарушений ;

- подпроцесс - установленные реryлирующими документами процедуры

и реальНые дейсТвия И взаимодействия коллеги€lльных органов, работников

Университета, обучающихся в Университете, их родителей (законных

представителей), иных Лицl совершаемые в целях реztпизации конкретного

процесса 1runp"*.p, формирование плана проведения закупок, разработка

документации к закупке, объявление закупки, прием з€UIвок от участников и т,д,-

подпроцессы, имеющие место в рамках осуществления закупочной деятельности

Университета);



3

- бизнес-процесс - реryлярно повторяющаяся последовательность

взаимосвязанных деЙствиЙ Университета и отдельных его работников,
направленных на реzrлизацию уставных целей (функций) Университета;

- направление деятельности - совокупность бизнес-процессов,

направленных на реzrлизацию единой уставной цели (функции) Университета

(например, такие бизнес-процессы, как закупочн€ш деятельность, кадровzUI

работа и управление персон€шом, административно-хозяйственное и

материЕlльно-техническое обеспечение и т.п., составляют единое направление

д."rёп""остИ <обеспеЧение деятелъности организациип);
- анzrлиз коррупционного риска - процесс понимания природы

коррупционного риска и возможностей для его реа,лизации посредством

выявления наиболее вероятных способов совершения коррупционного

правонарушения при ре.шизации процесса (<коррупционных схем>) и

опредепения должностей или полномочий, критически важных для реализации
каждой коррупционной cxeМbD>;

- коррупционн€lя схема - выстроенный по определенному сценарию

механизм использования работником полномочий в личных целях или в

интересах третьих лиц (наиболее вероятный способ совершения коррупционного

правонарушения);
- ранжирование коррупционных рисков - процесс определения уровня

значимоСти каждОго коррУпционнОго риска с r{етоМ: 1) возМожногО }Щерба в

сJryчае реализации коррупционного риска; 2) вероятности реttлизации
коррупционного риска, а также их последующее ранжирование по степени

значимости.

Ш. Порядок оценки коррупционных рисков

з.l. Оценка коррупционньIх рисков проводится на реryлярной основе.

ГIлановая оценка коррупционных рисков осуществляется с периодичностью

1 раз в ГоД, ежегодно до 20 декабря текущего года. ВнеплаНоваЯ оценка

коррупционных рисков проводится при существенном изменении применимых

обстоятельств (изменение организационно-штатной структуры Университета,

перераспределение полномочий между структурными подразделениями

Университета, выявление новых коррупционных рисков, выявление факторов

совершения коррупционных правонарушений работниками Университета,

иными лицами, изменение законодательства Российской Федерации),

з.2. Оценка коррупционных рисков проводится по следующему

€tлгоритму:
з.2.|. деятелъность Университета представляется в виде отдельных

процессОв в каждОм из котОрых выделяютсЯ составнЫе элементы (прочессы);

з.2.2. для каждого процесса определяются элементы (подпроцессы) при

реatлизации которых наиболее вероятно возникновение коррупционных

правонарушений (критические точки);
з.2.3.Длякаждогопроцессаре€rлиЗациякоТорогосВяЗанас

коррупционными риском, составпяется описание возможных коррупционных

правонарушений, вкJIючающие :
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- характеристику выгоды или преимущества, которые моryт быть
получены университетом или его отдельными работниками при совершении
коррупционного правонарушения ;

- должности в университете, которые являются кJIючевыми для
совершения коррупционного правонарушения;

- вероятные формы осуществления коррупционных платежей;
З.2.4. после подготовки форм€lлизованного описания всех критических

точек и коррупционных схем проводится оценка значимости каждого
выявленного коррупционного риска с точки зрения определения вероятности его
Реализации и потенциального (возможного) вреда (ущерба) в результате его
реализации.

Вероятность ре€rлизации коррупционного риска оценивается с
использованием трехбалльной шк;Lпы (<низкая) - 1 балл, (средняя>> - 2 балла,
((высок€lя> - 3 балла).

3.2.5. на основании проведенного анапиза составляется карта
коррУпционных рисков Университета - сводное описание критических точек и
возможных коррупционных правонарушений и разрабатывается комплекс мер
по устранению или минимизации коррупционных рисков.

Минимизация коррупционньгх рисков либо их устранение достигается
р€Вличными методами от реинжиниринга соответствующей коррупционно-
опасноЙ функции до введения препятствиЙ (ограничений), затрудняющих
реализацию коррупционных схем.

Основные мероприятия:
-испоЛЬЗование информационных технологиЙ в качестве приоритетного

направления для осуществления служебной деятельности (служебная
корреспонденция);

- совершенствование механизма отбора должностных лиц для вкJIючениJI
в состав комиссии.

В цеJuIх недопущениrI совершения должностными лицами
коррупционных правонарушений или проявлений коррупционной
направленности реализацию антикоррупционных меропри ятий осуществляется
на постоянной основе посредством:

-организации внутреннего контроля за исполнением должностными
лицами своих обязанностей, основанного на механизме проверочных
мероприятий.

Проверочные мероприrIтия, как правило, проводятся на основании
поступившей информации о коррупционных проявлениях, в том числе жалоб и
обращений граждан и организаций, публикаций о фактах коррупционной
деятельности должностных лиц в средствах массовой информации, а также на
основании результатов проверок финансово-хозяйственной деятельности
подразделений Университета и отдельных должностных лиц;

-проведеЕия рЕвъяснительной и иной работы для существенного
снижениrI коррупционного поведения при исполнении коррупционно-опасной

функции.
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3.2.6 формируется
коррупционными рисками.

Iv.

перечень должностей, связанных с высокими

Карта коррупционных рисков
4.1. В Реестре (карте) коррупционных рисков (Приложение к Порядку

оценки коррупционных рисков в деятельности ФгБоУ Во (кГДСУu), (да-гrее -
КаРТа) ПРеДсТавлены зоны повышенного коррупционного риска (коррупционно-
ОПаСНые Полномочия), считающиеся наиболее предрасполагающими к
возникновению возможных коррупционных правонарушений.

4.2. В карте укЕван перечень должностей, связанньIх с определенной
зоноЙ повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасные
полномочия).

4.3. В карте представлены типовые ситуации, характеризующие выгоды
ИЛИ ПреиМущества, которые моryт быть поJtучены отдельными работниками при
совершении (коррупционного правонарушения).

4.4. По каждой зоне повышенного коррупционного риска
(коррупционно-опасньtх полномочий) предусмотрены меры по устранению или
МиниМиЗации коррупционно-опасных проявлений в Университете
(Приложение)



Приложение
к Порядку оценки коррупционных

рисков в деятельности КГАСУ

КАРТА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ
в ФГБОУ ВО <<Казанский государственный архитектурно-строительный университет>>

Ns
пl
п

Направление
деятельности

(бизнес-
процесс)

.Щолжность
работника,

деятельность
которого

связанна с
коррупциопны

ми рисками

Краткое оппсанпе возможной
коррупционной схемы

Степень
риска

(низкая,
средняя,
высокая)

Меры по мипимизации
(устранению) рисков в

критической точке

1 2 3 4 5 6
1 Организация

деятельности
университета

Ректор.
Проректоры.
.Щиректора
институтов.
Руководители
структурных
подразделений.

Использование сrryжебных
полномочий при решении
личных вопросов, связанных с

удовлетворением
материальЕых потребностей
должностного лица и (или)
родственников, иной личной
заиЕтересованности.

Высокая Информационная открытость
деятельности университета.
Соблюдение утвержденной
антикоррупционной политики.
Разъяснение работникам
университета о Mepzrx
ответственности за совершение
коррупционньж правонарушений.



2 Трулоустройств
о в университет
работников

Ректор,
Проректоры.
!иректора
институтов.
Руководители
структурных
подразделений.

Предоставление не
предусмотренных законом
преимуществ при посryплении
на работу в университет

Средняя Контроль за актуализацией
сведений, содержащихся в личне
карточке сотрудника (Т-2),
представляемых кандидатами пр
поступлении на работу в
университет об их родственниках
и свойственниках в целях
выявления возможного конфликта
интересов с последующей
передачей данных сведений в
комиссию по противодействию
коррупции и уреryлированш
конфликта интересов в

университете. Разъяснение
работник университета о мерах
ответственности за совершение
коррупционных правонарушений.

лJ Работа со
служебной
информацией

Ректор,
Проректоры.
Помощник
ректора.
.Щиректора
институтов.
Руководители
структурных
подрЕвделений.

Использование в личньIх или
групповых интересах
информации, поJцлIенной при
выполнении служебных
обязанностей, если TaKarI
информациrI не подлежит
официальному
распространению. Попытка
несанкционированного доступа
к информационным ресурсам

Средняя Соблюдение утвержденной
антикоррупционной политики.
Ознакомление с нормативными
документами,
регламентирующими вопросы
предупреждения и
противодействия коррупции.
Разъяснение работникам
университета о мерах ответствен
ности за совершение
коррупционных правонарушений.



4 Обращение
юридических и

физических лиц

Ректор,
Проректоры.
.Щиректора
институтов.
Руководители
структурных
подрiвделений.
Лица
ответственные за

рассмотрение
обращений.

Нарушение установленного
порядка рассмотрения
обращений граждан и
юридических лиц.
Требование от юридических и

физических лиц информации,
предоставление которой не
предусмозрено действующим
законодательством РФ

Низкая Разъяснительная работа.
Соблюдение установленного
порядка рассмотрения
обращений граждан.
Контроль рассмотрения
обращений.

5 взаимоотноше-
ния с
должностными
лицами органов
государственно
власти, местного
самоуправлени,I,
правоохранител
ьными органами
и иными
организациями

Ректор,
Проректоры.
.Щиректора
институтов.
Руководители
структурных
подразделений

.Щарение подарков и окuвание не
служебных услуг должностным
лицам органов государственной
власти, местного
самоуправления,
правоохранительными
органами и руководителям
иных организаций, за
исключением символических
знаков внимания, протокольных
мероприятий.

Низкая Соблюдение утвержденной
антикоррупционной политики.
Ознакомление с нормативными
ДОКУIчIеНТаМИ,

регламентирующими вопросы
предупреждения и
противодействия коррупции.
Разъяснение работникам
университета о мерах
ответственности
за совершение коррупционных
правонарушений.



6 Принятие
решений об
использовании
бюджетных
средств и
средств
поступающих и
иных
источников

Ректор.
Проректоры.
Главный
бухгалтер.
начальник Пэо.

Нецелевое использование
бюджетных средств и средств
поступающих из иных
источников

Высокая Контроль выполнения плана
Фхд.

7 Регистрация
материаJIьных
ценносте и
введение баз
данных
матери€tльных
ценносте

Главный
бухга-rrтер.
работники
бухгалтерии.
Материально-
ответственные
лица.

Умышленная несвоевременная
постановка на учет
матери€rльных ценностей,
умышленное досрочное
списание материЕlльных
ценностей и расходных
матери€rлов с регистрационного
учета, отсутствие реryлярного
KoHTpoJL[ н€Lпичия и сохранениrI
имущества

Высокая Проведение ежегодной
инвентаризации, организация
работь по контролю за
деятельностью структурных
подразделений. Ревизионный
контроль со стороны службы
внутреннего контроля.



8 Осуществление
закупок
заключение
контрактов
гражданско-
правовых
договоров на
поставку
товаров,
выполнение
услуг для нужд

университета

f,иректора
институтов, ;

Руководители
структурных
подразделений.
Лица
ответственные за
осуществление
закупок,
закJIючение
контрактов и
гражданско-
правовых
договоров на
поставку товаров,
выполнени услуг.

Необоснованное расширение
(ограничение) круга возможных
поставщиков; необоснованное
завышение (занижение) цены
объекта закупок; усложнение
(упрощение) процедур
определения поставщика.
Размещение закuва авр€tльно в
конце года (кварта_гrа).

Совершение сделок с
нарушением установленного
порядка требований закона в
личных интересах. Заключение
договора без соблюдения
установленной процедуры;
отказ от проведениrI
мониторинга цен на товары и
услуги; предоставление
заведомо ложных сведений о
проведении мониторинга цен на
товары и услуги

Средняя Формирование плана графика-
закупок в соответствии с
потребностями университета.
Ревизионный контроль со
стороны службы внутреннего
контроля.

9 Проведение
аттестации

работников
университа

Ректор.
Проректоры.
начальник ок.
Аттестационнм
комиссия

Необъективн€ш оценка
деятельности работников,
завышение/занижение

результативности труда.

Средняя Комиссионное приIIятие
решений.



10 Прием
абитуриентов в

университет,
перевод,
отчисление

Ректор.
Приемная
комиссия.
.Щиректора
институтов.

Предоставление не
предусмотренных законом
преимуществ при поступлении
в университет, при переводе,
отчислении

Средняя Введение соответствующей
документации,вт.ч.ив
электронном виде.
Предоставление отчета в

ректорат о результатах приема.

11 ПромежуточнаrI
аттестация
обучающих;

,.Щиректора
институтов.
Профсссорско-
преподавательский
состав.

необъективность в
выставлении оценки,
завышение/занижение
оценочных балов за
вознагрЕDкдение или ок€вание

услуг со стороны обучающихся,
либо их родителей
(родственников).

Средняя использование системы
независимой оценки знаний,
балънс рейтинговой системы
оценки.
Проведение экзамена в
письменной форме.
Комиссионное принrIтие

решения.
Рассмотрение успеваемости
обlчающихся на заседаниrIх
кафедр/1^lеном совете института

I2 Распределение

фонда оплаты
труда и
принятие

решениrI о
премировании
работников.

Ректор.
Проректоры.
.Щиректора
инстицлов,
Главный
бухгалтер.
Руководители
структурных
подр€вделений

Оплата рабочего времени не в
полном объеме.
Оплате рабочего времени в
полном объеме в сJIучае когда
работник фактически
отсутствовЕLл на рабочем месте,
необоснованн€л.я выплата
стимулирующих средств.

Высокая Использование средств на оплату
труда в соответствии с
Положением об оплате труда
КГАСУ и Положением о порядке
установленая выплат
стимулирующего характера.


